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一直追求卓越的胡

庆华
!

在南京依旧没有停

下脚步
" #

我的目标就是

把民生银行南京分行做

成最优秀的商业银行
"

不

管是谁提到民生银行
!

我

希望他能由衷地竖起大

拇指
!

说声棒
$

这就是我

的梦想
% &

胡庆华至今铭记着

一位大学同学的毕业留

言
#

在现代社会比别人领

先半步
& % #

当时我感受

还不是很深刻
% &

多年的

市场磨砺后
!

他意识到
!

一个企业要想在竞争中

取胜
!

就必须比别人领先

半步
!

否则就会在激烈的

市场竞争中落败
!#

现在

银行利率还没有放开
!

如

果利率完全市场化了
!

银

行的竞争会更激烈
& '

江

苏金融市场上优秀的
(

值

得尊敬的竞争对手很多
!

要领先半步谈何容易
!

而

民生银行的专业化改革

正是为了这半步
$

要比竞争对手领先

半步
!

在南京容易么
)

尤其

渣打
(

东亚
(

恒生等多家外

资
(

港资银行陆续进入南

京
!

并且全面开办人民币

业务
!

与本土银行同台竞

技
% #

与狼共舞感觉如

何
) &

胡庆华认为
!

这一年

多来
!

中外资银行业的竞

争并没有想象的那么剧

烈
!

但变化正在悄悄发生

着
% #

我们既不要狂妄自

大
!

也不要妄自菲薄
!

要有

信心做好
%

中国有巨大的市

场
!

中资外资面对这么大的

市场和广阔的前景
!

应该是

大家共赢
!

而不是你死我活

的关系
%

各有各的优势
!

都

有生存的空间
% &

胡庆华说
!

在四川的

时候
!

他就说
!

他是来做

蛋糕的
!

而不是来分蛋糕

的
% #

当时看不起民生的

大有人在
!

后来我们还做

得不错
%

我们尊敬每一个

同业对手
% &

他说
!

外资

银行有很多优势
!

但也有

弱点
!

比如对中国文化和

中国社会的了解就不如

中资银行
%

但是中国银行

人也要有紧迫感
!

仅靠限

制外资进来
!

最终并不是

办法
% #

与狼共舞会让我

们变得强大
$ &

快报记者

王海燕 陈刚
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胡庆华
!

一个普普通通的

江苏人
!

初次见到他的人
!

多

半会被他幽默风趣的谈话所

感染
!

很难把他跟转战东西
(

经历丰富的企业家联系在一

起
%

而事实是
!

这位连酒都不

会喝的银行行长
!

却创造了四

川金融的诸多
#

第一
& %

他自

己承认
!#

我自己也没想到能

把银行做那么好
$ &

最初胡庆华从人民银行

跳到华夏银行的时候
!

很多人

觉得他是自找苦吃
!

而当他再

从华夏银行跳到刚成立的民

生银行的时候
!

别人就更难理

解他为何选择了一家
#

个体

户银行
& )

但正是在别人一次

一次的质疑声中
!

胡庆华执著

地迈好每一步台阶
%

!""!

年
#

月
$%

日
!

胡庆

华奉总行之命一个人来到了

成都
!

筹建民生银行成都分

行
%

同年
!

浦发
(

华夏
(

深发展
(

兴业等相继入川
!

花旗
(

汇丰
(

渣打等也在
!""&

年前后接踵

而至
%

当时
!

谁也没料到这个

江苏人会是强劲的对手
%

剑走偏锋
%

胡庆华在当地

#

招兵买马
&

时充满了理想主

义色彩
*#

中层干部必须
'#

岁以下
(

普通员工必须
'%

岁

以下
(

所有员工必须本科以上

学历
& '

在最初寻找银行办公

地址时
!

他坐过三轮
!

常常在

大街小巷徘徊
'

面对开拓市场

的艰难
!

他不认同
#

拿钱买存

款
&

的做法
!

坚持走正道
'

他

身先士卒
(

跟员工一起疯狂地

跑市场
!

一天最多跑过
(

个客

户
'

他不会喝酒
!

但常常以自

己独到的办法赢得客户
++

短短的四年时间里
!

他开设了

)

个同城支行级经营机构
!

建

成
'%

多个离行式自助银行
!

对外服务网点近
&%

个
'

他离

开的时候
!

成立四年的民生银

行成都分行
!

存款总额达到

$*!

亿元
!

当年实现利润
+,!

亿元
!

不良贷款为零
'

规模在

当地所有股份制银行中位列

第一
'

他让民生银行的员工在

当地开上了奔驰
(

宝马
(

沃尔

沃
%

在四川
!

民生银行已经成

为一种引人关注的
#

现象
& %

而他个人也荣膺
!%%#

年
#

四

川十大财经人物
& (#

领驭风

云人物
&,

金融领域
- %

只求比竞争对手领先半步

一个在四川创造诸多
"

第一
#

的江苏人

欲以
"

专业创造价值
#

让银行人做回
"

白领
#

去年胡庆华悄悄回到南

京
!

在这里
!

国内股份制银行

齐聚
(

外资银行云集
!

而且有

很多值得尊敬的对手
%

在南

京
!

如何突破重围
)

在民生银

行南京分行
)

周年之际
!

胡庆

华提出
.

要以总行专业化改

革为契机
!

以专业创造价值
!

让银行人做回白领
& %

现在银行同质化竞争严

重
(

缺少特点
!

已成共识
%

甚至

一些人认为银行竞争是
#

关

系优于专业
& !

只要能拉存

款
(

能放贷款就行
% #

这只是

浅层次的认识
!

银行这样下去

都快做成蓝领了
% &

胡庆华

说
!

银行是经营风险的
!

专业

性应该是很强的
!#

以前银行

人很多都是万金油
!

今天做钢

铁行业
!

明天做水泥行业
!

后

天做电力行业
!

但是隔行如隔

山啊
% &

胡庆华称
!

中国银行

业改革从垄断走向竞争
(

从竞

争必然走向特色
!

国外银行也

一样
!

有富人银行
!

有穷人银

行
!

有全能银行
!

也

有特色银行
% #

民生

银行希望打破现状
!

不再试图什么都做
(

什么钱都想赚
!

我们

要做好特色
!

做专家

不做万金油
% &

去年一年
!

民生银

行南京分行在总行的统

一部署下
!

对内部业务

部门做了重大调整
!

引起

同业关注
%

一是所有支行

只做零售业务
!

不再做对

公业务
'

二是公司业务集

中到分行
!

按行业进行专

业化销售
'

三是部分行业

实行总行垂直领导的事业

部制
%

一年的艰辛探索与

尝试
!

民生银行南京分行

交 出 了 专 业 化 改 革 的

#

成绩单
& *

民生银行南

京分行去年全年新增存

款
-$

亿元
!

其中仅储蓄

存款就新增
$!,#'

亿元
'

去年一年的新增个贷业务量

是前六年的总和
!

其中房

地产贷款前七年余额

不到
'

个亿
!

但专业

化改革后
!

仅去年

一年房地 产 贷 款

就 发 放 了
!%

个

亿
!

而且所有项目

符合监管要求
!

贷

款封闭运作
!

风险

全程控制
!

收益

大幅提高
%

-
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幽默风趣的民生银行

南京分行的行长胡庆华
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浦发银行
邯郸钢铁
-.

东北高
白云机场
武钢股份
东风汽车
中国国贸
首创股份
上海机场
包钢股份
华能国际
皖通高速
华夏银行
民生银行
日照港
上港集团
宝钢股份
中原高速
上海电力
济南钢铁
中海发展
华电国际
中国石化
南方航空
中信证券
三一重工
福建高速
楚天高速
招商银行
歌华有线
哈飞股份
四川路桥
保利地产
中国联通
宁波联合
/-.

广厦
中江地产
黄山旅游
万东医疗
中国医药
夏新电子
五矿发展
古越龙山
海信电器
中纺投资
双鹤药业
皖维高新
南京高科
宇通客车
冠城大通
葛洲坝
银鸽投资
浙江富润
凤凰光学
中船股份
上海梅林
中达股份
新疆天业
-.

华光
国能集团
澄星股份
人福科技
/-.

金花
东风科技
海泰发展
/-.

博信
/-.

新天
同仁堂
东方金钰
长航油运

中视传媒
特变电工
啤酒花
明天科技
禾嘉股份
/-.

华源
哈高科
云天化
华立科技
广州控股
林海股份
同方股份
明星电力
莱钢股份
青山纸业
上海汽车
永鼎光缆
重庆路桥
美尔雅
亚盛集团
国金证券
中科英华
包钢稀土
长征电气
浙江东日
东睦股份
东方航空
三峡水利
西宁特钢
中国卫星
长江投资
浙江东方
郑州煤电
宏图高科
兰花科创
铁龙物流
杭钢股份
金健米业
弘业股份
太极集团
波导股份
岷江水电
重庆啤酒
东湖高新
乐凯胶片
-.

道博
-.

浪莎
中青旅
/-.

绵高
兴发集团
金发科技
四维控股
大元股份
长春一东
华夏建通
中国船舶
航天机电
维科精华
建发股份
/-.

宝硕
华升股份
鲁润股份
中体产业
大龙地产
巨化股份
天坛生物
香江控股
福建南纸
宁夏恒力
福田汽车
联美控股
武汉控股
太原重工
上海建工
上海贝岭
黄河旋风
卧龙地产

美都控股
中国玻纤
雅戈尔
东安动力
黑化股份
九发股份
-

佳通
生益科技
新华光
海星科技
莲花味精
兖州煤业
吉林森工
锦州港
华资实业
长城电工
创兴置业
中牧股份
复星医药
伊力特
/-.

大唐
金种子酒
江苏吴中
金宇集团
哈空调
福日电子
有研硅股
/-.

安彩
新湖中宝
-.

罗顿
紫江企业
西藏药业
江泉实业
-.

亚星
长春经开
浙江医药
/-.

秦岭
全柴动力
南山铝业
江苏阳光
海南航空
太龙药业
/-.

万杰
升华拜克
赤天化
昌九生化
青岛碱业
沧州大化
凌钢股份
金鹰股份
大杨创世
-.

天龙
民丰特纸
桂冠电力
铜峰电子
海南椰岛
云南城投
华业地产
辽宁时代
青海华鼎
万通地产
物华股份
两面针
南纺股份
01

冠农股
中恒集团
天方药业
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